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ISTIKLAL MARSI
Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yi1ldizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.

Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi glinler hakk'm...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri 'toprak!' diyerek ge¢me, tant:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Suheda fiskiracak topragi siksan, suheda!

Cani, canani, biitiin varimi alsin da hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsline namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



TAKDIM

21. Yiizyilda bilgi ¢caginda biitiin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdiirmek igin
kendilerini yenilemek ve degisen sartlara uyum saglamak zorundadirlar. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere paralel olarak en 6nemli altyapisini olusturan okullarin
yeniden yapilandirilmasi, iilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiciinii yetistirmek
bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Biiyilkgekmece  Atatiirk Anadolu Lisesi olarak: stratejik plan ile okulumuzun planl
gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir
disiinme, problem ¢6zme ve iletisim becerileri kazandirarak kendilerini kanitlamalar
amaglanmaktadir. Stratejik planimizda egitimimizde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim
anlayisi, istenilen nitelikteki 6grenci ¢iktisina ulagma, siirekli ve planli gelisimle okulumuzdaki anlayis
ve isleyisin degismesi hedeflenmistir. Etkili bir yonetim anlayis1 ile siirekli bir igbirligine dayali ekip
calismasimin okul kiiltiiriine yerlesmesi gerekmektedir. Okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢agdas bir
yapilanma siirecine ¢ekmek, Ogrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davraniglarn
kazandirmak yolunda tam bir ekip ruhu ile calisacagina inandigim Biiyiikcekmece Atatiirk Anadolu
Lisesi ¢aliganlarina tistiin basarilar diliyorum

M. Emin ALKAN
Okul Miidiirii



ONSOZ

Stratejik planlama; kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine yonelik, misyonunu ve top
yekun hedeflerini belirleyip, bulundugu c¢evrede ve faaliyet ortamindaki durumunu dikkate alarak,
kurum i¢in uygulanabilir olan alternatifleri secerek uygulamaya koymak iizere yapilan plandir.
Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimimi ve kurum yoneticisinin
tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin
ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans
Olciimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve ¢evresi arasindaki iligkileri ¢éziimleyerek
yon ve amagclarin belirlenmesi, orgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem planlarinin yapilmasi ve bu
dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir (Tural, 2000, 76).

Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim arac1 olan stratejik
planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluglarinca
hazirlanmas1 yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu orgiit ve
kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu orgiit ve
kuruluslarinda stratejik planlamaya gecilmesi 6ngoriilmektedir (DPT, 2003).

Okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar gz Oniinde
bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen
islemleri olgiilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya
cikmustir.

Biiyiikcekmece Atatiirk Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

MEB Milli Egitim Bakanhgi

MEM Milli Egitim Miidiirliigii

SGB Strateji Gelistirme Boliimii

iKkB insan Kaynaklar1 Boliimii

SP Stratejik Plan

AR-GE Arastirma, Gelistirme

TKY Toplam Kalite Yonetimi

AB Avrupa Birligi

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajans

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
UMEM Uzmanlasmis Merkezi Egitim Merkezleri
ISMEK IBB Sanat ve Meslek Egitimi Kurslar
MEBBIS Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri
E-okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
DPT Devlet Planlama Teskilati

KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

OSYM Olcme, Secmeve Yerlestirme Merkezi
YOK Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi

YGS Yiiksekogretime Gecis Sinavi

TEOG Temel Egitimden Ortaégretime Gegis
HBO Hayat Boyu Ogrenme

HBOSB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
IHL Imam-Hatip Lisesi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

MTSK Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

MES Milli Egitim Surasi

KP Kalkinma Plam

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GZFT Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit

SHCEK Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu




TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

IPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi

MYK Mesleki Yeterlilik Kurumu

BIMER Basbakanlik Iletisim Merkezi

YURTKUR Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

PTT Posta veTelgraf Teskilati Genel Miidiirliigii

STK Sivil Toplum Kuruluslar:

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

MERNIS Merkezi Niifus idare Sistemi

TUYAP Tiim Fuarcihik Yapim AS.

ODOP Oncelikli Doniisiim Programlar

VHKI Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni
TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi):

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina
dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Egitim Bolgeleri:

Bir koordinator miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim Bdlgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesinde belirtilen 6lgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin olarak
sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma:

Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig1 ve hane halki arastirmasina gore
18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha {isti bir egitim
kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hesap Verebilirlik:

Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve yetkileri ne
kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.



Ogretmenlik Meslegi Genel Ve Ozel Alan Yeterlilikleri:

Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi
gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri
ve tutumlardir.

Orgiin Egitim Disina Cikma:

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak orgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim:
Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,

okul ¢atist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul,
ortaggretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflar::

Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayri bir sinifta egitim almalari uygun bulunan bireylerin,
yetersizligi olmayan akranlar ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve kademedeki resmi -
0zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun onerisi dogrultusunda milli egitim
miidirliikleri tarafindan acilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler:

Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 06zel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin Egitim:

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da oOrgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, lretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitlinilinii ifade eder.
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1.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

Okul MidirliigimizdeMEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi, MEB
Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli yazis,il
Milli Egitim Miidiirliigiiniin 140172 say1 ve 10/01/2014 Tarihli yazisi, ilce Milli Egitim
Midiirligiiniin 80 say1 ve 13/01/2014 Tarihli yazilarigeregince 2015-2019 stratejik plan hazirlama
siireci baslatilmistir.

Biiylikgekmece Atatiirk Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin 2015-2019 donemi stratejik planinin
hazirlanmas1 siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan EKkibinin
olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak caligmalarin
belirlenmesi.

Okul Midirligiimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin baskanhiginda 1 miidir yardimcisi,1
ogretmen,Okul Aile Birligi Baskan1 ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiyesinin yer aldigi
stratejik plan tst kurulu 07/09/2015 tarihli 6gretmenler kurulunun 16 sayili kararn ile
olusturulmustur

Biiyiikcekmece Atatiirk Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

BUYUKCEKMECE ATATURK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 M.Emin ALKAN Okul Miidiri
2 Miijdat DULGAR Midiir Yardimcist
3 Ozcan AYRIKSA Ogretmen
4 Filiz Yavuz Okul Aile Birligi Bagkan1
5 Giilenay Kapusuz Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Stratejik Plan hazirhk ¢alismalar1  kapsaminda okul midirligimiiz biinyesinde
07/09/2015tarihli 6gretmenler kurulunun 16. Maddesinde alinan karart ile Stratejik Plan
Hazirlama ve Koordinasyon ekibi olusturulmustur.

Biiyiikcekmece Atatiirk Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon EKibi
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BUYUKCEKMECE ATATURK ANADOLU LIiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
SIRANO ADI SOYADI GOREVi
1 F.Giilay OZTURKATALAY Okul Stratejik Plan Koordinatdrii
2 Ayse AYYILDIZ Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 Yildiz ELARSLAN Stratejik Plan Ekip Uyesi
4 Nejdet KOKER Stratejik Plan Ekip Uyesi
5 Aslh TUZGU Stratejik Plan Ekip Uyesi
6 Barig ALTUN Stratejik Plan Ekip Uyesi
7 Esra SEN Stratejik Plan Ekip Uyesi
8 Sibel MENDES Stratejik Plan Ekip Uyesi

Biiyiikcekmece Atatiirk Anadolu Lisesi Midirligii 2015-2019 stratejik  planinin
hazirlanmasinda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yaymnlanan kamu idareleri i¢in stratejik planlama
kilavuzu temel alinmis ve agsagidaki model benimsenmistir.
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Hazihk Programmin Olugturulmasa
Stratefik Flanlam a téntem e Eapsama
Stratefik Flan Eldp we Fourullawn

Stratefik Flanlama I Talordmi

v

Durum Analizi
___________________ I - - ==-=== - =-=-=-= e |
: Tarihi I Mevrzuat I Faaliyet Paydag Eurum Igive Furmm Dig :
I Geligim | finalizi : Alanlan ile ‘ Analizi Analiz :
: I I Sumlan » PEST Analini |
| I i » GEFT Analizmi |
| | : L ‘  fist Politiha Belpelerd Analini |
P B B P

Sorun we Geligitn Alanl arran Belirlerrnesi
Stratejik Plan Mirnarisinin Belirlerrnesi
______,_,_,—'-""'_'_- ---_"‘“—\.._\_\_\___
I A ] ] ----_\_"‘—\-\_\_\_
s Wizyonun Belirlenmesi ——
_'_____-'_'_'_'-'_'-‘-'— _\_\_\_\_\-\_\_--
Misyonun Belitlenmesi Temel ke we Degerlerin Belirlemmesi
Temalann Belirlenmesi
Stratejik Amaglann Belivlenmesi
Stratejil. Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gésterpelerinin Belivlenmesi T dbirlerin Belivlenmesi
Nihai Stratejik Plan

¥

Performans Program
Tillike performans he dedlerd ile faaliyet we projeler

!

Izleme ve Degerlend irme

Faaliy«t Baparu

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gergevesinde Biiyiikgekmece Atatiirk
Anadolu Lisesi Miidiirligii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak yiirtitiilmiistir.
Bu asamalar: 1-Hazirlik Donemi Calismalart ve Hazirlik Programi, 2-Durum Analizi, 3-Gelecege
Yénelim, 4-Maliyetlendirme, 5-izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Siireg igerisinde kurumumuza ait kapsamli analiz ¢alismalar1 yapilmis, bu verilerin 1s181nda
caligmalar yiiriitiilmiistiir. Paydaslarimizin tespiti ¢aligsmalar1 sirasinda paydas toplantilart yapilmas,
goriis beklenti ve Onerileri alinmig, planlama siirecine dahil olmalari saglanmistir. “Paydas listeleri”
ve “Etki Onem Matrisi” olusturulmustur.

Midiirliglimiiziin stratejik plan hazirlik caligmalarinin amag ve hedef olusturma siirecinde
herbirtemeya ait bir stratejik amac belirlenmis ve bu amaglara ulasmak ic¢in stratejik hedefler
konulmus daha sonra da hedeflere ulasmak icin de performans gostergeleri belirlenmistir.
Belirlenen stratejik hedeflere ulasmak amaciyla herbir hedef i¢in ayri ayri GZFT analizleri
yapilarak “Tedbirler * belirlenmistir.
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2.1.TARIHI GELiSIM

2005 yilinda Giil, Kelesoglu, Kameroglu insaat ve Biiyiikgekmece Belediyesi tarafindan
bagis olarak yapilmis olan okulumuz binasinda 22 derslik, 1 Bilgisayar Laboratuvari, 1 Modern
Fizik Laboratuvari, 1 Modern Biyoloji-Kimya Laboratuvari, 1 Kantin mevcuttur.

Okulumuz Biiyiikgekmece Atatiirk Anadolu Lisesi olarak, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda
Mutlu KILIC’1n kurucu midiirligiinde 150 6grenci ile faaliyetine baglamistir. 2010-2014 tarihinde
Hayri OZENLI, 2014-2015 yillarinda Fazilet AGIR okul miidiirliigii gorevlerinde bulunmuslardar.

Halen 560 6grenci ile egitim-6gretime devam eden okulumuzda M. Emin ALKAN okul
mudiirligii goérevini siirdiirmektedir.

2.2.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Biiyiikcekmece Atatiirk Anadolu Lisesi Miudiirliigi'niin gorev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar icerisinde 6zellikle 1739 sayili
“Milli Egitim Temel Kanunu”, 5018 sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”, 652 sayili
“Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ve
“Milli Egitim Bakanlig1r Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi” 6nem arz etmektedir. Midiirliiglimiiz
bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Okulumuz
hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 24. , 42. ve 62. maddeleri ile Plan ekimizde

belirtilen kanun, kanun hitkkmiinde kararname ve yonetmelikler yoluyla gerceklestirmektedir.

15



2.3. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidiirliglimiiziin faaliyet alanlari
gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetleri su sekildedir:

Faaliyet Alanlar1 Uriin Ve Hizmetler

1.Egitim — Ogretim Faaliyetleri
»  Mevcut Egitim programlarinin uygulamak.
» Ogrencilerin temel akademik ve miifredat disi programlardaki potansiyelinin farkina varmalarina
imkan vermek amaci ile gesitli 6gretmen ve degerlendirme stratejilerinin kullanimini genisletmek
icin 6gretmenleri desteklemek.
Ogrencilerin her tiirlii is ve islemlerini yiiritmek.
Sinav islemlerini gergeklestirmek.
Ders kayit ve se¢meli ders islenlerini yiiriitmek
Destekleme ve Yetistirme kursu is ve islemlerini yiiriitmek.

DS

DS

X3

¢

X3

S

X3

S

X3

S

X3

A

2.Y6netim Faaliyetleri

Ders programi is ve islemlerini yiiriitmek.

Kayit ve nakil is ve islemlerini yiriitmek.

Devam devamsizlik is semlerini takip etmek.

Sinif gegme is ve islemlerini takip etmek.

Ogretmenlerin 6zliik is ve islemlerini zamaninda yapmak.
Nobet cizelgelerinin hazirlanmasi.

Sube 6gretmenler kurulu is ve islemlerini yiiritmek.
Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarini yapmak.
Stratejik planin hazirlanmasi.

+* Rehberlik hizmetlerini yiriitmek.

X3

S

K/
‘0

-,

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

8

X3

8

R/
¢ 0.0

¢

R/

S

3.Mali Kaynaklarin Kullanimi
* Muayene ve kabul islemlerini gergeklestirmek
Satin alma ve kira belirleme is ve islemlerini yiiriitmek

DS

X3

8

DS

2.4. PAYDAS ANALIZi

Okulumuz paydas analizi ¢aligmalar1 kapsaminda iiriin, hizmet ve faaliyet alanlarindan yola
cikarak paydas listesi hazirlanmistir. Etki 6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirmesi
yapilmis ve nihai paydas listesi olugturulmustur.

Anket hazirlama siirecine uygun sekilde i¢ paydas anketi ve dis paydas anketi standartlardan
da yararlanarak gelistirilmistir. ikili goriismeler ve basili anket formlar1 doldurularak bilgi
toplanmustir. Ornek uzayimizi temsil eden %20’lik temsili 6rneklem secilmis ve anket calismalar
uygulanmistir.
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Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi ve ikili goriisme sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen
gorlis ve Oneriler, sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim

boliimiiniin hedef ve 6nlemlerine yansitilmistir.

Paydas Belirleme Caligsmasi

Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yollarla iliski

igerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesi hazirlanmistir.

PAYDASLAR

Ogrenciler
Ogretmenler
Veliler
Okul yardimce1 personeli
Belediye
flge Milli Egitim Miidiirliigii
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanlig1
Okul Aile Birligi
Kantin

Rehberlik Servisi

IC PAYDAS

<

DIS PAY,

<L =2 2] 2

NEDEN
PAYDAS

Hizmet alan
Hizmet sunan
Hizmet alan
Hizmet sunan
Stratejik ortak
Ust yénetim
Ust yénetim
Ust yénetim
Hizmet sunan
Hizmet sunan

Hizmet sunan

Paydasin Kurum
Faaliyetlerini Etkileme
Derecesi

Tam k

1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir

Paydasin Taleplerine

Verilen Onem

1,2,3 Gozet

4,5 Birlikte Calis

4

5

Sonug

B.C.G

B.C.G

B.C.G

B.C.G

B.C.G

B.C.G

B.C.G

B.C.G

B.C.G

B.C.G

B.C.G

Calismalarimizda katki saglama durumlarina gore “Paydas Etki-Onem Matrisi” olusturulmus

olup listede verilmistir.
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5.KURUM ICI VE DISI ANALIZ
2.5.1. KURUM iCi ANALIZ
2.5.1.1.TESKILAT SEMASI

Biiyiikcekmece Atatiirk Anadolu Lisesi Miidiirliigii Teskilat Semasi

VR

Personel

N

Ogretmenler

Yardimci
Personel

7\

Brang
Ogretmenleri

-
———ZGmre

Ogretmenler

b

Ogretmenler

N\
Okul Mudiiri

) g

<
c:
Q.
<

7N\
Miidir

Yardimcisi Yardimcisi

)(

Okul Aile Birligi

_<

)

Kurullar

) =N

Yonetim Kurulu Ogretmenler

Denetim Kurulu

Kurulu
) 4 _
e\
Kantin
) 4
Ogrenci
Servisleri

=

Rehberlik Servisi

N

=

Ogrenci Meclisi

) g

=N

Diger Kurullar

NS

-

OGYE/TKY
N

—————Sosyat

Etkinlikler

e BErenti
Davraniglarini
Degerlendirme

Kuruly
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2.5.1.2.Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda ¢esitli alanlarda c¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve komisyonlar

belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore toplanmaktadir.

Tablo:1 Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKiP VE KOMIiSYON

KURULAN EKIiP/KURUL ” TOPLANMA
KOMISYON ADI KIMLERDEN OLUSUYOR PERIYODU
Ogretmenler Kurulu Tiim idareci ve tiim 0gretmenler . 9”.?'5 .I.I

goriildiiglinde

Smif ve sube d6gretmenler kurulu

Ayni subede ders okutan iim 6gretmenler

Her donem en

ile rehber 6gretmen az 1 kez
Ziimre 6gretmenler Kurulu Ayni dersi okutan 6gretmenler Ylldgee% az 3
. I Gerekli
Okul Ziimre Bagkanlar1 Kurulu Tim ziimre bagkanlari v i1 e
goriildiiglinde
1 miidii d 2 Soret Gerekli
fhale ve Satin alma komisyonu mudur yardimelst = ogretmen goriildiigiinde
Muayene ve Kabul Komisyonu 1 miidiir yardimeisi 2 6gretmen Gerekli
goriildiigiinde
Kontenjan Belirleme Komisyonu ! Muqlfr’ ! Mudur..?ardlmmm’ ! r_ehber Yilda 1 kez
ogretmen, 1 6gretmen, 1 veli
onur Kurulu 1 Miidiir yard. 1 6gretmen Ayda 1 kez
T . . Gerekli
Disiplin Kurulu 1 Miidiir Yardimcisi, 2 6gretmen Goriildiigiinde
o . . 1 miidiir yardimeisi. 2 6gretmen Gerekli
Tasinir mal sayim ve deger tespit komisyonu Goriildiiginde
Rehberlik ve psikolojik Dan. Hizmetleri ! mﬁdur ya;dlm_‘:lsl’, I?hb?rﬁgretmen ve Yilda 2 kez
yiiriitme komisyonu er siif seviyesinden 1 gretmen
Sosyal Etkinlikler Kurulu 1 Midiir Yardimeisi, 2 6gretmen Yilda 1 kez
Yayin inceleme Komisyon 1 miidiir yardimcisi 2 §geretmen Gerekli
yin inceleme Komisyonu tidiir y. cis1 2 0geretme Goriildiiginde
Toren Hazirlama Komisyonu I Mudr Yardlmc'1s1, 4 ogretmen ve okul Yilda 1 kez
meclis baskani
Okul Kantini denetleme Komisyonu 1 Midiir Yardimeisi, 2 6gretmen Ayda 1 kez
" - o Gerekli
Web yayin ekibi 1 Midiir yardimcisi, 4 6gretmen Goriildiginde
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2.5.1.3.Insan Kaynaklar

Biiyiikcekmece Atatiirk Anadolu Lisesi Midiirliigiibiinyesinde mevcut durum itibariyla
45’1 egitim ve Ogretim hizmetleri 4’ gecici is¢i smifinda olmak iizere toplam 49 personel ile
caligsmalarini siirdiirmektedir.

Tablo 2. Hizmet Sinifina Gore insan Kaynaklar1 Dagilim

(EOHS  GlHS  THS SHS YHS AHS  isci  GECICI  TOPLAM
1 1

- {1 f{r | |
42

42

- 1l | [ | | |
4 49

Say1 Oran %
Doktora 0 0
Yiiksek Lisans (Tezli) 4 8,9
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 8 17,8
Lisans 33 73,3
TOPLAM 45 100

Tablo 4. Okul Personelinin Yas Dagilimi

Say1 1 28 13 3 0 45

Oran % 2,2 62,2 28,9 6,7 0 100,00

Tablo 5. Biiyiikcekmece Atatiirk Anadolu Lisesi Genel Istatistikleri

Erkek Kiz  Toplam
Anadolu Lisesi 22 22 239 320 559 45 26 26 13
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2.5.1.4.Teknolojik Kaynaklar

Okul Midiirligiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde  ulastirilmasini saglayacak  nitelikte giincel teknolojik  araglardan
yararlanmaktadir. Miidiirliigiimiiz bu amagla asagidaki bilisim sistemlerini etkin olarak
kullanmaktadir:

» E-okul

Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS)
MEIS

Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)

BIMER

MEB Bilgi Edinme

Alo 147

KurumNet

YVVVYVYVVYVY

Ayrica yapilan faaliyetlerin paylasilmasi, paydaslarin ekinliklerden haberdar olmasi
icin okulumuzun internet sitesi kullanilmaktadir.Ayricail Milli Egitim Miidiirliigiimiiz’iin
kendi biinyesinde kurulmus olan istmem.com iizerinden de ilgili mddillere giris
yapilmaktadir.

2.5.1.5.Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini genel biitceden ayrilan pay, Yatirim
Izleme ve Koordinasyon Baskanhigi (YIKOB)biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve
uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislar,kantin gelirleri ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.Biiyiikcekmece ilge Milli
Egitim Miidiirliigiiniin genel biitgeden aldig1 paylarn istanbul 1l Milli Egitim Miidiirliigii
blitcesine orani yillara gore tabloda verilmistir.

Tablo6.Ataiirk Anadolu Lisesi Miidiirliigii Biitcesinin 1 Milli Egitim Miidiirliigii Biitcesineoram

: : GELIRIN/GIDERE
YILLAR GELIR GIDER ORANI (%)
2012
2013 81673,13 80292,46 1,01
2014 58237,49 53031,53 1,09
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2.5.2. KURUM DISI ANALIZ

Gliniimiiz diinyasinin yenilik¢i ve hizli kalkinma siireci ¢evresel, sosyal, ekonomik
ve kiiltiirel alanlarda daha etkili sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir.Siirece uyum saglayabilen yap1
ve kurumlar biiylik kazanimlar elde edebilirken,bu degisim ve yenilikgi siirecin hizina ayak
uyduramayanlar zorlu ve uzun bir dénem de sorunlarla karsilasmaktadir.Ulkemizin en biiyiik
hizmet alanlarindan biri olan egitim alan1 kuskusuz bu siirecin etkilerini yogun olarak
yasamaktadir.

Egitim,bilim,iletisim ve teknoloji  diinyasindaki gelismeler mevcut egitim
anlayislarinda  degisikliklere neden olmus ve hizmet alanlarin  beklentilerini
arttirmistir. Gelismis llkeler egitim sistemlerini  gelecegin diinyasina uygun planlayarak,
kurumlarin1 buna hazir hale getirmeye baslamislardir. Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakanligi tarafindan da devlet politikasi olarak uygulanan bu planlama caligmalari
dogrultusunda miidiirliigiimiiz tarafindan gerekli analizler yapilarak sonuglara 2015-2019
Stratejik Planin da yer verilmistir.

Diinyanin en 6nemli metropollerinden biri olan Istanbul’un siirekli gelisen ve
biliyliyen yapist dinamik bir yapiya sahip olmayr zorunlu kilmaktadir.Bilgi toplumunun
olusturulmasinda yonetisim, teknik altyap1 ve giivenlik, planlanan yatirimlar,bu yatirimlarin
icerikleri, takvimi,yatirim miktar1 ve finansal etkileri mevcut niifus potansiyelinin
degerlendirilmesi agisindan 6nem kazanmaktadir. Cagdas diinyaya entegre olmus,rekabetci
bir geng niifusa nitelik kazandirilmasi ve sektorel ihtiyaglarin karsilanmasi egitim kurumlarina
onemli sorumluluklar yiiklemektedir.

Ekonomilerin ihtiyag duydugu insan kaynagi,yeni is alanlar1 ve istihdam arasindaki
iligki,egitim alaninda gerekli planlamalarin yapilmasi ve programlarin olusturulmasini gerekli
kilmaktadir.Is diinyasindaki yeni calisma modelleri ,toplumun dezavantajli kesimlerine de
firsat saglamakta,nitelik kazandirarak iiretime yoneltmekte ve verimliligi arttirmaktadir.

Biiyiikgekmece Atatiirk Anadolu Lisesi Stratejik Plan hazirlik siirecinde hedeflerimizi
ve bu hedeflere ulasabilmek icin gelistirecegimiz stratejileri belirlerken ilgili oldugumuz {ist
politika belgeleri incelenerek kurum dis1 analiz yapilmis ve 2019 vizyonuna uygun stratejiler
belirlenmistir.
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2.5.3. UST POLITiKA BELGELERI:

Biiyiikcekmece Atatlirk Anadolu Lisesi stratejik planmin hazirlik asamasinda

kurumumuzla ilgili st politika belgeleri analiz edilmis, yapilan degerlendirme sonuglarina
Durum AnaliziKitap¢iginda yer verilmistir. Incelenen {ist politika belgeleri asagida
siralanmustir.

Tablo7.Ust Politika Belgeleri

1 5018 say1l1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

2 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik
3 MEB Stratejik Planlama Konulu Genelge (2013/26)

4 Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)

5 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

6 Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

7 Biiyiikcekmece Belediyesi2015-2019 Stratejik Plani

8 62.Hiikiimet Program1

9 Biiyiikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

2.5.4. GZFT ANALIZi

2010-2014 Stratejik Planinda yer alan GZFT Analizi bolimii ile 2015-2019 Stratejik

Planinin GZFT Analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir onceki planda yer alan Giiglii
Yonlerin ve Firsatlarin bu plan doneminde de ayni sekilde oldugu ve benzer Ozellikler
gosterdigi tespit edilmistir..

Midiirliglimiiz GZFT Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda;

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu
O0gretmenlerle paylasilmais,

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ile bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis,

Okulda Stratejik Plan Hazirlama EKibine verilen seminerlerde goriisler alinmas,

I¢c ve D1s Paydas Anketlerinden cikan sonuglar dogrultusunda Biiyiikgekmece Atatiirk
Anadolu Lisesi zayif ve gii¢lii yanlar ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmustir.

Yapilan galismalara gére okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile; firsatlar ve tehditleri
asagida yer almaktadir:
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Egitim ve 68retime erisim

Egitim ve 6gretimde kalite

Kurumsal kapasite

GUCLU YONLER

VVVVVY VV V

Secilmis, 1y1 bir seviyede 6grenci profili
olmasi.

Okulumuza ulasimda sorun yasanmiyor
olmasi.

Bedensel engelli 6grenciler i¢in kolayliklar
bulunmasi

Paydaslarla yakin igbirligi

Deneyimli,geng, yenilige acik idareci,
ogretmen kadrosu

Liderin degisime ve yeniliklere acik olmasi

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin il
genel ortalamasinin altinda olmasi
Paydaslarla yakin igbirligi

Deneyimli,geng, yenilige ag¢ik 1idareci,
ogretmen kadrosu

Kurum personel sayisinin yeterliligi

Ogrenci disiplin olaylarmn az olmasi
Liderin degisime ve yeniliklere a¢ik olmasi
Turizme agik olan bir ilge olmast

Geri doniistim faaliyetlerinin bulunmasi
Rehberlik servisi bulunmasi

24



Egitim ve 68retime erisim

Egitim ve 6gretimde kalite

Kurumsal kapasite

Egitim ve 6gretime erisim

Egitim ve 6gretimde kalite

Y V

VV VVYYVY

ZAYIF YONLER

Okul ¢evresinde gengleri ¢eldirici eglence yerleri, avm
bulunmasi.

Hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin yetersizligi
Okula ait proje iiretim eksikligi

Okul komisyon vb. toplantt ve c¢aligmalarinin
yapilabilecegi bir salon bulunmamasi
Spor,konferans,tiyatro vb. salonlarinin yaptirilmasinin
yeterince tesvik edilememesi

Personel  motivasyonunu  saglayici  faaliyetlerin
eksikligi,6gretmen ve idareci ddiillendirmelerinin
eksikligi

Okul resim at6lyesi ve laboratuvarlardaki eksiklikler
Kurum basarilarinin sadece merkezi sinav basarilariyla

degerlendirilmesi

FIRSATLAR

Velilerimizin egitime ilgi gostermesi ve destek
saglamasi

Destekleme ve yetistirme kurslari agilmis olmast
Okula ulagim imkanlarinin fazla ve kolay olmasi

Yerel yonetimin egitimde igbirligine acik olmasi
Bolgenin cografi zenginligi

Ilgenin su sporlarina elverisli olmas1(Sérf, yelken,
yiizme vb.)

Istanbul kenti sosyal, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri
Ilge igerisinde yer alan stadyumlar, kapali spor
salonlar1, bisikletparkurlari, jimnastikaletleri, tenis
parkurlart vb. imkanlarinin halkin hizmetine sunulmasi
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Kurumsal kapasite

Egitim ve 6gretime erisim

Egitim ve 6gretimde kalite

YV VYV VYV VVVV VY V

VVVVY V

VVVVVY VVV V

Bolgedeki is adamlar1 ve hayirseverlerin egitime
katkida bulunmasi

Bolgede sivil toplum kuruluslarinin fazla olmasi

Ilge igerisinde {iniversitelerin bulunmasi, kentin diger
iiniversitelerine yakin olmasi

Bolgede sanayi ve ticari kuruluslarin varligi

Basin ve medya kuruluslar ile iletisim iginde olunmast
Geri doniisiim faaliyetlerinin bulunmasi
Biiyiikgekmece Ilgesi'nin gelisime agik bir bolge
olmasi

Ilgede kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin gok
olmasi

Ilgenin su sporlarina elverisli olmas1(Sérf, yelken,
yiizme vb.)

Ilge icerisinde yer alan stadyumlar, kapal1 spor
salonlar1, bisikletparkurlari, jimnastikaletleri, tenis
parkurlar1 vb. imkanlarimin halkin hizmetine sunulmasi

TEHDITLER

Ilge yerlesim alanlarmin birbirinden farkl sosyo-kiiltiirel
ve ekonomik ozellikler gostermesi

Gelir diizeyi diisiik ailelerin fazlalig

Ilgenin baz1 kesimlerinde plansiz kentlesme

Pargalanmus ailelerin fazla olmasi

Zararli madde bagimliliginin yayginlagsmasi
Ogrencilerde internet bagimliligmin artmast

llge yerlesim alanlarinin birbirinden farkli sosyo-kiiltiirel
ve ekonomik 6zellikler gostermesi

Gelir diizeyi diisiik ailelerin fazlalig

Kurum biit¢esinin yetersizligi

Okullarda kadrolu ¢alisan memur-hizmetli ve personel
eksikligi

Ogrencilerde internet bagimliligimin artmasi

Okul giivenliklerinin saglanmasinda giigliikler yasanmasi
Pargalanmus ailelerin fazla olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Zararli madde bagimliliginin yayginlagmasi

Okul yakin gevrelerinde tekel iiriinleri satan yerlerin
bulunmasi
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Ilge yerlesim alanlarmin birbirinden farkli sosyo-kiiltiirel
ve ekonomik 6zellikler gostermesi

Kurum biit¢esinin yetersizligi

Bolgenin deprem riski tagimasi

Gog alan bir bolge olmasi

Ilgenin bazi kesimlerinde goriilen plansiz kentlesme

Okul giivenliklerinin saglanmasinda giigliikler yasanmasi
Alo 147 ve BIMER e yapilan asilsiz sikAyetlerin yarattig1
olumsuzluklar

Kurumsal kapasite

VVVVVY 'V

2.5.5.GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okulumuz GZFT, Kurum dis1 (PEST) Analizi ¢caligmalari, paydas anketleri, birebir
yapilan goriismeler,okul ve kurumlardan alinan goriislerdogrultusunda katilimci bir yaklagim
ile;

Egitime Erisimin Artirilmasinda 2;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 6;
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde3;

olmak tizere toplam 11( On bir) gelisim ve sorun alani tespit edilmistir.
Tablo 8. Gelisim ve Sorun Alanlari

EGITIM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTTIRILMASI

1.0kula devamsizlik yapan dgrencilerimizin bulunmasi.
2. Hayat boyu d6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

1.Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmas.

2.0kul ve kurumlarimizin giivenlik risk analizlerinin yapilmamasi.

3. Ogretmenlere yonelik Hizmetigi egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi
4. Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarmin nitelik ve nicelik bakimimndan
yetersiz olmast

5. Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmas1

6. Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESi

1.0gretmen motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi
2.Kurum personelinin verimini arttiracak ¢alismalarin yetersiz olmast
3.Hizmetigi egitim kalitesinin yetersizligi
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3.1.MiSYON, ViZYON, TEMEL iLKE VE DEGERLER

Okulumuzun Misyon, Vizyon, Temel Degerlerininolusturulmas: amaciyla okul
Stratejik Plan Hazirlama EKibi ve veli, 0Ogretmen, 0&grenciler ile toplanti ve
calistaylardagoriisler alinmigtir. Bunun yanindaStratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
uygulanan paydas anketleri sonucunda olusturulan taslak Misyon, Vizyon, Temel ilke ve
Degerler; iist kurula sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYON

Anayasamizda belirtilen Atatiirk milliyetciligi ile Atatiirk ilke ve
inkilaplarina baglh, akil ve bilimin aydinlhiginda bilimsel diigiinmeyi temel
alan, kendi kendine ogrenebilen, sorgulayan, sorumluluk alan,kendine
giivenen, sorunlara ¢oziim iiretebilen, milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen gencleri sevgi-saygi temelinde evrensel degerlerle ruhen ve
bedenen saghklh yetisirerek iist egitim kurumlarina ve hayata
hazirlamaktir.

3.1.2. Vizyon

VIZYON
Ogrencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan, egitim ve

ogretimde ornek alinan bir okul olmak.
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TEMEL DEGERLER
1ACIKLIK;

BiiyiikceRmece Atatiirk Anadolu Lisesi yiiriittiigii tiim is ve islemlerde acik ve
objektif olarak hareket eder.
2ATATORK ILKE VE INKILAPLARINA BAGLILIK;

BiiyiikceRmece Atatiirk Anadolu Lisesi T.C Anayasasinda da ifadesi gecen temel
ilke ve inkildplara bagh olarak ejitim ve ogretim faaliyetlerini yiiriitiir.

3. USTPOLITIKALARA BAGLILIK;

BiiyiikgeRmece Atatiirk Anadolu Lisesi Tiirk Milli Egitim Politikalarina baghdar.
4.BILIMSELLIK;

BiiyiikceRmece Atatiirk Anadolu Lisesi bilimin temel fonksiyonlar olan "Anlama,
Aciklama, Arastirma ve Kontrolii temel olarak benimser.

S.BIREVIN YETENEKLER]:

BiiyiikgeRmece Atatiirk Anadolu Lisesi her bireyin yeteneRlerinin farkl olabilecegi
gerceRligine yonelik egitim ve dgretim uygulamalanina 6nem verir.
6.00ZUM ODAKLILIK;

BiiyiikceRmece Atatiirk Anadolu Lisesi dogru, giicli gozlem ve analizlerle yapicy
alternatifler yaratmag siireciyle mevcut sorunlara yaklasr.
7.DEGER KATMAK;

BiiyiikgeRmece Atatiirk Anadolu Lisesi Rurumsal yonetim yaklagim ile dgrenci ve
dogretmenlerine deger Ratar.
8.DEGISIM VE GELISIME ODAKLILIK;

BiiyiikceRmece Atatiirk Anadolu Lisesi pozitif anlamda degisimlere agik ve siireR(i
gelisimi kendisine ilRe edinen bir Rurumdur.
9.DEZAVANIAILI KESIMLERE POZITIF AYRIMCILIK;

BiiyiikceRmece Atatiirk Anadolu Lisesimdezavantajl gruplann ancak bazi ozel
birtakum haklara sahip olurlarsa, gerceRten esit olma sansim yakalayabileceRleri diisiincesiyle
hareket eder.
10.DUVRVSTILUK;

BiiyiikceRmece Atatiirk Anadolu Lisesits ve islemlerinde diiriistlik ve titizlik ile
hareket eder.
11.FIRSAT VE OLANAK ESIILIGT:

BiiyiikgeRmece Atatiirk Anadolu LisesiAnayasamizin 42.maddesinde belirtilen
"Kimse, egitim ve djrenim haRRindan yoRsun birakilamaz" ifadesini benimser.
12.GENELLIK VE ESITLIK;

BiiyiikceRmece Atatiirk Anadolu Lisesi" Egitim hizmeti, Tiirk vatandaglannin istek,
ve yeteneRleri ile Tiirk toplumunun gereksinimlerine gore diizenlenir." ilResini benimser.
13.GOCLU ILETISIM VE GOVEN ORTAMI YARATMA CABASI:

BiiyiikgeRmece Atatiirk Anadolu Lisesipaydaslar, Rurum ve bagjh Ruruluslar: ile

tam bir giiven ortami icinde giiclii bir iletisim Rurmay: benimser.
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14.GONCELLIK;

BiiyiikgeRmece Atatiirk, _Anadolu Lisesigiincelligi siireRfi yenilik ve dejisim olarak,
kabul eder.
15.GOVENILIRLIK;

BiiyiikceRmece Atatiirk, Anadolu Lisesisahip oldugu sartlar icerisinde belirlenen
zaman diliminde wygun fonksiyonlar: yerine getirebilme yetenegine sahiptir.
16.HER YERDE EGITIM:

BiiyiikgeRmece  Atatiirk,  Anadolu  Lisesiveli-Ofretmen-ogrenci  iiglisiiniin
Roordinasyonunun ve yaygin dgretimin de énemini bilerek egitim ve dgretim modelleri belirler.
17.HESAP VERILEBILIRLIK;

BiiyiikceRmece Atatiirk, Anadolu Lisesiher is ve islemlerinde objeRtif hesap
verebilmeyi benimser.

18 HUKUKUN OSTONLOGONE SAYGI:

BiiyiikgeRmece Atatiirk_Anadolu Lisesiher tiirlii yonetim ve Rarar alma islemlerinde
yasalara bagl Ralarak hareRet eder.
19.INSAN HAKLARINA SAYVGI:

BiiyiikceRmece Atatiirk, Anadolu Lisesiinsan haRlanmn degerini, idistinligiinii,
yararliligini, Rutsalligim kabul eder.
20.KATILIMCILIK;

BiiyiikgeRmece  Atatiirk, Anadolu  Lisesifarkli  ve oOzgiin  diigiincelerin
zenginlestirifmesinde siirece paydaslanini da Ratarak onciiliik eder.
21.KISISEL VERILERDE GIZLILIK;

BiiyiikceRmece Atatiirk, Anadolu Lisesikisisel verilerin gizlilijine inanir ve bunu
wygulamalaninda gosterir.
22.LAIKLIK;

BiiyiikceRmece Atatiirk Anadolu LisesilaiR (iR ilkesini benimser.

23.LIDERLIK;

BiiyiikgeRmece Atatiirk, Anadolu Lisesiher Ronu ve ¢alismada bilgili onder ve lider
olur.
24.MILLT AHLAK, VE KOLTORUN GELISTIRICMESI:

BiiyiikceRmece Atatiirk, Anadolu Lisesitoplumda yasayan fertlerin ve gruplann
yaygin yasam Rurallarniny bilir, Milli AhlaR ve Riiltiiriin geng nesillere aktariimasinda rehber
olur ve politikalarini ona gore belirler.

25 TAKDIR EITMEXK;

BiiyiikceRmece Atatiirk, Anadolu LisesigereRli yer ve Rosullarda taRdir yetenegini

olumlu yonde Rullanr.
26. TEKNOLOJIVI ETKIN VE VERIMLI KULLANMA:
BiiyiikgeRmece Atatiirk Anadolu LisesiteRnolofik, gelisimleri takip eder ve etkin ve

verimli olarak wygulanmasina olanak saglar.
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27.YETKINLIK VE GIRISIMCILIK;

Biiyiikgekmece Atatiirk Anadolu Lisesiogrenci, ogretmen, veliyi desteRler paydaslarimin girisimciligine
olanak saglar.
28 YONELTME:

BiiyiikgeRmece Atatiirk Anadolu Lisesiis goreni olumlu yonde yonlendirir ve destekler.
31LILETISIM:

BiiyiikeRmece Atatiirk, Anadolu Lisesi miidiirligii paydaslartyla empatik, ikna edici, etRin ve
giidiileyici iletisim Ranallarini benimsemigtir.
32.8TRATEJI GELISTIRME VE TOPLAM KALITE YONETIMI:

BiiyiikgeRmece Atatiirk Anadolu Lisesi miidiirliigii proaktif yaklasimlarla hareRet ederek olusabilecek,

sorunlari onceden tanilar ve tedbir alir.

3.2. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.EgitimveOgretimeErisiminArtirilmasi:

Tiim siniflardaki 6grencilerimizin devamsizlik ve okul terki gibi olumsuz davranislardan uzak
kalarak egitim ve 6grenim siireglerini tamamlamalarini desteklemek.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Egitim-Ogretime katilim oranini arttirmak ve tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amac 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi:

Tim Ogrencilerimize, evrensel Olglilerde bilgi,donanim,beceri  ve davranig
kazandirarak akademik basarilarin1 ve 6grenme kazanimlarini gelistirmek,onlarithayata, ve
bir list 6grenime hazirlamak,6zgiivenli,girisimci,sorumluluk alabilen ve dil becerileri yiiksek
bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar:

Ogrencilerimizin akademik basarilarin1 ve 6grenme kazanimlarmi arttirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Ogrencilerimizi ilgialanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime vehayata
hazirlamak.

StratejikHedef2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Personelimiz ve oOgrencilerimiz arasinda kiiltiirler arasi etkilesimde yabanci dil
farkindalig1 yaratarak; farkli dillerde kendini ifade edebilmelerine yonelik yabanci dil
yeterliligi ile uluslar aras1 0grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.
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StratejikAmag¢ 3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:
Etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis edebilmek amaciyla; beseri, fiziki ve

mali altyapr slireglerini iyilestirmek, yOnetim organizasyon siireglerini gelistirmek,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi:

Okulumuzdaistihdam edilen personelin yeterlilik,donanim ve performansinin
gelistirildigi bir yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Ihtiya¢ durumu ve biitge imkanlar1 dogrultusunda,uygun egitimortamlar1 olusturacak
sekilde fiziki kapasiteyi gelistirmek, egitim ve Ogretime yeniortamlarkazandirmak,etkin ve
verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:
Ulusal standartlar gergevesinde, ¢ogulcu, katilimci, seffaf , hesap verebilir yonetim
ve organizasyon yapisini olusturmak;enformasyon teknolojilerinin kullanimini daha etkin hale

getirmek;verilerin elektronik ortamda toplanmasi,analizi, iletimi ve paylasimini verimli hale
getirmek.

3.3.STRATEJIK AMAC, STRATEJIK HEDEF VE PERFORMANS
GOSTEGELERI VE STRATEJILER

3.3.1.EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltirel ve demografik farkliik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erisim
temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg 1 :

Tiim smiflardaki 6grencilerimizin devamsizlik ve okul terki gibi olumsuz davraniglardan uzak
kalarak egitim ve 6grenim siireclerini tamamlamalarini desteklemek

Stratejik Hedef:1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
Egitim-6gretime katilim oranini arttirmak ve tamamlamalarini saglamak.
HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

En &nemli servetimiz insan sermayemizdir. Ulkemizin gelisimine katki saglayacak
beseri kaynagimizin egitime erisimini arttirmamiz bir zorunluluktur. Bu nedenle firsat esitligi
ilkesinden yola ¢ikarak her bir bireyin egitime erisimini saglamak en dnemli gérevimizdir.
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Nitelikli insan giicliniin olusumunda, egitimin tiim kademesinde yer alan bireylerin
Ogrenimlerini tamamlamalar1 da bir o kadar onemlidir. Okulumuzda egitime erisim ve
tamamlama oranlarinin arttirilmast hedeflenmektedir.

2014-2015 okulumuzda devamsizliktan kalan 6grencimiz olmamigtir. Egitime erigim
ve tamamlama orani %100 diir.

Dezavantajli gruptaki &grencilerimizin egitimine erisimini arttirmak tizere kaldirim
diizeni, asansor yapimi, engelli rampasi,ve benzeri ¢calismalar yapilmastir.

Ortadgretimde20 giin ve tizeri devamsizlik oram %10,6°dur.

Okulumuzda 2014y1l1 itibariyle sinif tekrart orant %1 ‘dir. Ortadgretimde ise 2013 yili
itibariyle siif tekrari oran1 % 9’dur.

Ogrencilerin kendi istegi ile acik lisede egitime devam etmesi gibi nedenlerden dolay1
son ii¢ yilda okulumuzdan 2 6grenci ayrilmigtir.12. Smif 6grencilerimizin %50 si temel

liselere kayit olarak

2012-2013 ve 2013-2014 egitim dgretim yillarinda disiplin nedeniyle Orgiin Egitim
disina ¢ikmis 6grencimiz bulunmamaktadir.

Tablo 9. Performans Gostergeleri

) : ALT KIRILIM MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PE.RFORMAN.S DURUM
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
9.simif 0 0 0 0
PG.1.1.1: Devamsizlik oram (10 giin 10.s1mif 0 0,16 0 0
ve iizeri) % 11.s1mmf 0 0,16 0 0
12.s1mmif 0 0 0 0
9.smif 0,21 0 0 0
PG.1.1.2: Siirekli Devamsiz égrenci 10.simf 0 0,16 0 0
orani % 11.s1mf 0 0,16 0 0
12.s1mif 0 0 0 0
9.siif 0 0 0 0
PG.1.1.3:Sistemden ayrilma oram 10.s1mf 0 0 0 0
(Terk) % 11.sinif 0 0,17 0 0
12.s1nif 0 0 0 0
. smif 5 4
PG.1.1.4: Temel Liseye gecerek 1905sl$1f 15 .
okulumuzdan ayrilan 6grenci orani 11's1n1 £ 12’ 5 5
. . .
. 12.s1mif 56 20
. .. 9.smuf 4
PG.1.1.5: Temel liselere gecisi 10 sif 0
onlemek amaciyla agilan destekleme 1 1' if 3
ve yetistirme kursu sayisi 12.21m ; 0
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Tablo 10. Stratejiler

1 Ogrencilerimizin sinav kaygisi ile okulumuzdan ayrilarak Temel
Liselere gecislerini dnlemeye yonelik projeler gelistirilecektir.

Egitim  bolgelesinin  okullasma oran1 analiz  sonuglari
2 dogrultusunda dezavantajli gruplarin erigsimini arttirmaya, erken
okul terklerini 6nlemeyeyonelik projeler gelistirilecektir.
Ogrenci devamsizliklari konusunda izleme, takip ve periyodik
3 raporlama faaliyetleri yapilarak, elde edilen sonuglar
dogrultusunda devamsizliklar1 6nleyici ¢aligmalar yapilacaktir.
Okulumuzdaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile destekleme ve
4 yetistirme kurslarinin nitelikleri artirilarak bu faaliyetlereerisim
oranlarini artiric1 ¢aligmalar yapilacaktir.

3.3.2.EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her 6grencimize ¢cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve Ogretimde kalite
temast altinda degerlendirilmektedir.

3.3.2.Stratejik Amac 2:Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:

Ogrencilerimize, evrensel dlgiilerde bilgi,donanim,beceri ve davranis kazandirarak
akademik basarilarin1 ve Ogrenme kazanimlarmi gelistirmek,onlar1 hayata, ve bir iist
ogrenime hazirlamak,6zgilivenli,girisimci,sorumluluk alabilen ve dil becerileri yliksek
bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazamimlari:

Ogrencilerimizin akademik basarilarini ve 8grenme kazanimlarini arttirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:
Okulumuzda basar1 durumlart simif ge¢me durumlarina gore degerlendirildiginde

basar1 oran1 %100’dur.YGS sinavinda tiim 6grencilerimiz 2013 ve 2014 yilindada 140 ve
tizeri puan almiglardir.LY'S puanina gore bir yiiksek 6grenime yerlesen 6grenci oraninin o yil
mezun olan 6grenci sayisina orani ise 2013 yilinda 71,14, 2014 yilinda ise 71,15’ tir.

Okulumuzda tesekkiir belgesi alan 6grencilerimizin tiim 6grencilere orani 2012 yilinda
%38, 2013 yilinda %42,6, 2014 yilinda %47,54 tiir. Takdir belgesi alan 6grencilerimizin tiim
ogrencilere oran1 2012 yilinda %6,85, 2013 yilinda %7,79, 2014 yilinda ise %34°dir.

Okulumuzda yasanan disiplin olaylarina karisan dgrenci sayilari ise2012 yilinda %3,2,
2013 yilinda %2,5 , 2014yilinda %0,3 ’tiir.
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Okulumuzda bir egitim ve Ogretim yili igerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor
alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 2012 yilinda %71, 2013 yilinda
%74, 2014 yilinda ise %76°dur.

Okulumuzda ulusal diizeyde yapilan yarigma, proje, sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilim 06grenci sayist 2012yilinda5, 2013yilinda5 ken 2014yilinda katilim
olmamigtir. Okulumuzda uluslararasi her hangibir proje yapilmamistir.

Okulumuzda is saglig: ve giivenligi kapsaminda meydana gelen vaka sayis1 0’dir.

Tablo 11. Performans Gostergeleri

2012 | 2013 | 2014 2019

Tiirkce * * 29,57 35
Matomat T 168 20
PG.2.1.1:Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki S 1
net ortalamasi .qsya * * 15,13 20
Bilimler
Fen . .
Bilimleri e A
PG.2.1.2: YGS'de 140 ve iistiinde puan alan . 100 100 100
aday orani (%)
PG.2.1.3: LYS'na gorebir yiiksek o6grenime .

yerlesme orani (%) 7114 7115 80

PG.2.1.4: Bir egitim ve 6gretim yil1 icerisinde
sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan
birinde en az bir faaliyete katilan 68renci
orani (%)

71 74 76 90

PG.21.5: Yeni  ogretim  programlari,
materyaller metot ve teknikler ile ilgili olarak " " "

yapilan seminer, kurs vb etkinliklere katilan 50,00
ogretmen orani(%)

9. Sinif 75
PG.2.1.6: Ogrencilerin yilsonu basar1 puani 10. Struf 80
ortalamalar1 11. Siruf 80

12. Siaf : : ’ 80
PG.2.1.7: Ortadgretimde sinif tekrar orani (%o) 0.2 0 0 0
PG.2.1.8: Disiplin cezasyyaptirim uygulanan 39 25 03 0

ogrenci orani (%)
PG.2.1.9: Takdir Belgesi alan 6grenci orani(%o) 6,85 7,79 34 35

PG.2.1.10: Tesekkiir Belgesi alan 6grenci
orani (%)

PG.2.1.11: Ogrenci Basina okunan kitap say1s1 * * * 15

38 42,6 47,54 55,00

*PG’ ler ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi icin geriye dontik istatistikler yazilamamustir.
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Tablo 12.Stratejiler

Orta Ogretimden yiiksekogretime gecis ve uluslararasi smavlarla ilgili velileri,

> ogrencileri bilin¢lendirmeye yonelik rehberlik faaliyetleri gelistirilecektir.
Okulumuzdaki sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi ve
6 ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilarak izleme yontemleri
gelistirilecektir.
” Ustiin yetenekli ve engelli bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri konusunda aile,
Ogretmen ve yoneticilere egitimler verilecektir.
Okulumuzda egitim goren tim Ogrencilerin bilgi eksiklerini gidermek,
8 yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarmi artirmak ve smavlara

hazirlanmalarina destek olmak amaciyla destekleme ve yetistirme kurslari

yayginlastirilacaktir.

Yeni o6gretim metotlari, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili olarak son
9 gelismeleri ve o©rnek wuygulamalar1 paylasmak {izere branslar bazinda
ogretmenlerin genis katilimlari ile seminerler/calistaylar diizenlenecektir.
Ogrencilerde sosyal sorumluluk, cevre, saglikli yasam ve tasarruf bilinci
kazandiracak faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuz egitim 6gretim ortami ve gevresinin negatif unsurlardan arindirilarak
11  egitim ve 6gretime uygun hale getirilmesi, is saglig1 ve giivenligi konularinda
farkindalik olusturacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.
Kurumun tiim galisanlarimin is saglig1 ve giivenligi temel egitimlerini almalar:

10

12 .

icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi
13 ile orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda, 6grenci ve Ogretmenlerin bu

teknolojileri kullanma yetkinliklerinin artirilmasina yonelik,il genelinde
diizenlenen egitimlere 6gretmenlerin katilimi tesvik edilecektir.

14  Smav sonuclarmin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Tliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgialanlarive Kkabiliyetleri dogrultusunda bir {ist Ogrenime  hayata
hazirlamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Yagsam becerileri ile donatilmis bireylere bu becerilerini kullanabilecekleri alanlar
konusunda rehberlik edilerek, istihdam olanaklart olan alanlara yonlendirilmesi ve geng
niifusumuzun ekonomi igine dahiledilmesi hedeflenmektedir. Geng niifusumuzu ekonomik
giice dontistiirmek gerekmektedir. Bu nedenle 6grencilerimizin bir iist egitim kurumuna
gecerken istihdam edilebilme yeterliklerini arttirmak, bununla beraber 6rgiin egitim disina
¢ikmis bireyleredeistihdam edilebilecekleri alanlarda hizmet sunmak
hedeflenmektedir.Bireyleri istihdam edilebilecekleri alanlara uygun becerilerle donatmaktir.

Okulumuzdan mezun olan 6grencilerinden 6n lisans programlarina yerlesmen dgrenci
bulunmamaktadir.

LYS puanina gore bir yiiksek 6grenime yerlesen 68renci oraninin o yil mezun olan
Ogrenci sayisina orani ise 2013 yilinda 71,14, 2014 yilinda ise 71,15 tir.
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PG.2.2.1: On Lisans Programlarina yerlesen *
ogrenci orani(12.Sinif) (%)

PG.2.2.2: Lisans Programlarina yerlesen "
ogrenci orani (12.S1nif) (%)

PG.2.2.3: Okulumuzda sinavlara yonelik N . 7

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzda o&grencilerimizi smavlardaki ve
derslerdeki basarilarii arttirmaya yonelik olarak hazirlik ve yetistirme kurslart agilmistir.
Hazirlik kapsaminda okulumuzda agilan kurslara 6grencilerin katilim oran1%717’dir.

Tablo 13. Performans Gostergeleri

2013 | 2014 2019

0,00 0,00 0,00
71,14 71,15 80

30

acilan hazirlik ve yetistirme kursu sayis1

PG.2.2.4: Okulumuzda sinavlara yonelik

acilan hazirlik ve yetistirme kurslarina * * 17 50,00
katilan 6grenci orani

*PG.ler ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi icin geriye doniik istatistikler yazilamamustir.

Tablo 14. Stratejiler

15

16

17

Ogrencilerin akademik bagarilarimi artirmaya ve bir {ist 6grenime hazirlanmalara
yonelik ticretsiz destekleyici kurslar agilarak bu kurslarin verimliligini artiracak proje
ve faaliyetler gelistirilecektir.

Okulumuz o6grencilerine yil iginde meslek secimiyle ilgili rehberlik calismalari
yapilarak meslekler ile ilgili seminerlerdiizenlecektir.

Yiiksek ogrenim programlarmi tercih ettikleri donemde 6grencilere ve velilerine etkin
bir rehberlik ¢alismalar: yapilacaktir.

StratejikHedef2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Personelimiz ve ogrencilerimiz arasinda kiiltiirler aras1 etkilesimde yabanci dil
farkindalig1 yaratarak; farkli dillerde kendini ifade edebilmelerine yonelik yabanci dil
yeterliligi ile uluslar aras1 0grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:
Diinya vatandashigr kavraminin gelistigi glinlimiiz diinyasinda bireylerin yabanci dili
O0grenmis olmalar1 biiylikk O6nem tagimaktadir. Bu farkindaligin olugmasi ve uluslararasi

hareketlilikte etkin olunabilmesi temel gereksinimimizdir.

Bu nedenle faaliyet ve projeler ile uluslararasi hareketlilige katilim oranlarinin
arttirilmasi hedeflenmektedir.

Yabanci Dil bagari seviyesini artirmak amaciyla okulumuzda yabanci dil kurs agilmasi

desteklenmistir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda agilan yabanci dil kursu sayis1 2 katilan
Ogrenci orani ise %5 tir.
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Tablo 15. Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019

PG.2.3.1: Acilan yabanci dil kursu sayis1 * * 2 8

PG.2.3.2: Yabanc dil kurslarina katilan " .
ogrenci orani (%)

PG.2.3.3: Okul ve kurumlarda hazirlanan

uluslararasi proje sayis1

PG.2.3.4: Uluslararasi hareketlilik

programlarina/projelerine katilan yonetici 0 0 0 3
sayi1s1

PG.2.3.5: Uluslararas1 hareketlilik

programlarina/projelerine katilan 0 0 0 10
O0gretmen sayis1

PG.2.3.6: Uluslararasi1 hareketlilik

programlarina/projelerine katilan 6grenci 0 0 0 25
say1s1

PG.2.3.9: Yabana dil dersi yi1lsonu puani
ortalamasi

5 20

0 0 0 1

Tablo 16. Stratejiler

Uluslararas: hareketlilik programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri)
katilimi artirici faaliyetler yapilacaktir.

Universiteler, dil 6gretim merkezleri ve ilgili STK'larla isbirligi ierisinde yabanci dil
19  egitiminde yeni 6gretim metot ve tekniklerine yonelik trainer sistemi calismalar:
yapilacaktir.

20  Yabanc dil stireli yayn faaliyeti hayata gecirilecektir.

3.3.3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:
Etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis edebilmek amaciyla; beseri, fiziki ve

mali altyapr siireclerini 1iyilestirmek, yOnetim organizasyon siireclerini gelistirmek,
enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 arttirmak.
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Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapu:

Okulumuzda istihdam edilen personelin yeterlilik,donanim ve performansinin
gelistirildigi bir yonetim yapisini olusturmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Okulumuzun beseri alt yapisini, hizmet ve faaliyetlerin etkin-verimli yerine
getirilmesini saglayacak sekilde diizenleyerek, is ve islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve
verimlilik elde edilmesi hedeflenmektedir.

Nitelikli is giicii ile etkin ve verimli kurumsal yapiya sahip olmak beklentimizdir.

Okulumuzda gérev yapan dgretmen sayisinin norm kadroya orani 2012 yilinda %98,
2013 yilinda %100, 2014 yilinda %100 olarak tespit edilmistir.

Okulumuz 6gretmenleri egitim durumu su sekildedir, 4kisi tezliyliksek lisans, 8 kisi
tezsiz yiiksek 33 kisi lisans mezunudur. Okulumuz ¢alisanlarinin yas gruplarina gére dagilimi
incelendiginde 20-30 arasil kisi, 31-40 aras1 28 kisi, 41-50 aras1 13 kisi, 51-60 aras1 3 kisi
olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Performans Gostergeleri

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen dgrenci say1s1 - - 20,00

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro doluluk oran1

(%) 98 100 100 100
PG.3.1.3: Personel (Memur, Hizmetli) norm

kadro doluluk orani (%) 100 100 100 100
PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen sayis1 1 0 0 0
PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji ) 63 ) 100
Kullanma Kursu alan 6gretmen orani (%)

PG.3.1.7: Personel basina yillik hizmeti¢i egitim Yoneticl ) ) ) 30
siiresi (saat) O ) ) ) 18
PG.3.1.8: Yiiksek Lisans egitimini tamamlayan Tezli _ - 1 2
ogretmen/personel sayisi Tezsiz - 1 1 2
PG.3.1.9: Doktora Egitimini Tamamlayan 0 0 1

ogrtmen/personel sayisi
PG.3.1.13: Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi alan

ogretmen/ personel orani ) ) 3955 100,00
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Tablo 18. Stratejiler

Hizmetici egitimler sonunda yonetici ve 6gretmenlerimizin faaliyetler ve
21  etkinliklerin analiz edilmesine yonelik bir izleme degerlendirme sistemi

gelistirilecektir.

Okulumuzdaki destek personeli ihtiyac1 tespit edilerek eksiklerin
22 giderilmesi icin ilge Miili Egitim Miidiirliigii ,yerel yonetimler ve ISKUR'la

isbirligi yapilacaktir.

[stanbul'da yapilan kongre ve toplantilara personelin katilimi artirilarak
23  personelin kendini gelistirmesi igin imkanlardan yararlanmasi

saglanacaktir.

1 Yonetici,0gretmen ve calisanlarin birlikte katildig1 sosyal,kiiltiirel,sanatsal
ve sportif etkinlikler yayginlastirilacaktir.

05 Midurligimiiz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya

yonelik calismalar yapilacaktir.

Egitim o6gretim yili basi ve sonu seminer donemi c¢alismalarmin yeni
26  ogretim yilna hazirlik ve gecen 6gretim yilinin degerlendirilmesi seklinde
okul bazl1 veya ilce bazli calistaylar olarak yapilmasi saglanacaktr.
Okul ve kurumlarimizda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin,yeni
Ogretim metot ve teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalari, ayn1 zamanda
bilgilerini gtincellemeleri icin bolgemizdeki akademik kuruluslarla
isbirligi icinde gerekli calismalar yapilacaktir.

27

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1:

Ihtiyag durumu ve biitge imkanlar1 dogrultusunda,uygun egitim ortamlar1 olusturacak
sekilde fiziki kapasiteyi gelistirmek, egitim ve 6gretime yeni ortamlar kazandirmak,etkin
ve verimli bir mali yonetim yapisin1 olugturmak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Olanaklar dahilinde yapilacak yatirimlarla standartlara uygun sayida sinif mevcutlari
ile donanimi tamamlanmis mekéanlarda hizmetlerimize devam etmek hedeflenmektedir.

2014 itibari ile okulumuzda toplam 22 derslik, 1 ¢alisma odasi, 1 miizik odasi, 1 resim
atolyesi, 1 kiitiiphane, 2 laboratuar bulunmaktadir.

Okulumuz asansor, engelli rampasi, 1siklandirma ile dezavantajlilarin kullanimina
elverisli hale getirilmistir

Fatih projesi kapsaminda 31 akilli tahta, 1 ¢ok fonksiyonlu yazici, 1 kamera, 320 tablet
bilgisayar teknolojik imkanlarimiza eklenmistir.
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Tablo 19. Performans Gostergeleri

PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen

I~ . 27 27 28 25
Ogrenci Sayis1

PG.3.2.2:Hayrisever bagislarinin N . N 70
kurum biitcesine katki oram %

PG.3.2.3:0Kkul Aile birliginin kurum

biitcesine katki oram % 100,00 100,00 100,00, 100,00
PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan

faaliyet ve etkinliklerden elde edilen . . 05 5
gelirlerin kurum biitcesine katki !

oram1 %

PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini

gelistirme ve iyilestirmeye yonelik " " " 90

yapilan harcamalarin kurum
biitcesine orani %
*PG."lerile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi icin geriye doniik istatistikler yazilamamustir.

Tablo 20. Stratejiler

Kurum adina yapilan 6rnek etkinliklerin tanitimi yapilarak hayirsever
bagislarinin artirilmasina yonelik calismalara énem verilecektir.

28

Etkin bir Okul Aile Birligi ile kurum biitcesine olumlu katkilar saglayacak

29 faaliyetler diizenlenecektir.

30  Kurumun her tiirlii kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilacaktir

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Ulusal standartlar gergevesinde, ¢ogulcu, katilimci, seffaf , hesap verebilir yonetim
ve organizasyon yapisini olusturmak;enformasyon teknolojilerinin kullanimini daha etkin hale
getirmek;verilerin elektronik ortamda toplanmasi,analizi, iletimi ve paylagimini verimli hale
getirmek.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Temel Stratejik planlamanin ruhunu olusturan katilime1 ve hesap verebilme yetenegine
sahip, seffaf yonetim anlayisinin yerlesmesi kurumlarimizin en 6nemli gereksinimidir.

Hedeften ilke ve hedeflerimizin tiim ¢alisanlarimiz tarafindan igsellestirildigi bir
yonetim anlayisinin yerlesmesi en 6nemli beklentimizdir.

Cagimizin dayattig1 kisa siirede ve dogru hizmet alma talebinin karsilanabilmesi i¢in
teknolojinin {ist seviyede kullanimi zorunluluktur. Ayrica kurumun dijital hafizasinin
olusturulmas1 yapilacak caligmalarda saglam verilerin elde edilmesine de olanak
saglayacaktir.
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Hizli, giivenilir veri akisinin saglanmasi ve biirokratik islemlerin azaltilmasi ile kurum
hafizasinin bilimsel verilere dayandirilmasi beklenmektedir.

Calismalarin daha etkin ve verimli yapilmasi amaciyla kurum personeli ve diger
paydaslarin goriislerine bagvurulmustur. 2014 yilinda; 2015-2019 “Stratejik Plan” hazirliklar:
kapsaminda i¢ paydas ve dis paydas goriisleri alinmistir. Calisan memnuniyet orani
ogretmenlerde %92°dir. Veli memnuniyeti ise %93’ diir.

Calisan performansini artirmaya yonelik olarak basarinin, 6diillendirmeyle daha da
artacagl disiincesiyle kurumlarinda yaptigi caligmalarla fark yaratan personellerimiz
odiillendirilerek diger ¢alisanlarimizin da aktif olmasi i¢in ¢aligmalar yapilmistir.

2014 yilinda Alo 147 iizerinden yapilan sikayet sayis1 1 dir.

Okulumuz yaptig1 caligmalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulastirilmasini saglamak adina kurum web sitesinde verilen haber ve duyuru sayis1 2014 yili
itibartyla 67 olmustur.

Tablo 21. Performans Gostergeleri

PG.3.3.1: BIMER iizerinden yapilan
sikdyet sayis1

PG.3.3.2: Alo 147 iizerinden yapilan
miiracaat sayis1

PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim
sonuclarina gore yapilan * * * 100
bildirimlerin uygulanma orani (%)

PG.3.3.4: Kurumun WEB sitesinden

yapilan haber sayis1 41 80
PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinden 17 19 % 40
yapilan duyuru sayis1
PG.3.30.6:Ogretmen memnuniyet * . 934 95,00
oran1 %
PG.3.30.7:Ogrenc1 memnuniyet . " . 95,00
oran1 %
PG.3.3.8:Veli memnuniyet orani% * * 93,4 95,00
Basar1 belgesi
alan yonetici * * * 100,00
orant
Basar belgesi
alan dgretmen * * 24 20,00
PG.3.3.9:0diillendirilen personel orani
oran1 % Ustiin Basar1
belgesi alan - - - 30,00
yonetici orani
UstiinBasar1
belgesi alan - - - 2,5

Ogretmen orani
*PG."lerile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi icin geriye doniik istatistikler yazilamamuistir.
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Tablo 22. Stratejiler

31

32

33

34

35

36

37

38

Calisanlarmn verimliliginin artirilmasina yonelik sosyal/kiilttirel ve sportif
faaliyetlerin sayisiin ve tiirtintin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin tiim paydaslarin goriis
ve onerilerinin alinacag1 anket ve yiizytizegoriismeler yapilarak elde edilen
sonuglar analiz edilecektir.

Mudurliguimiiz ~ Stratejik Planinda  yeralan performans gosterge
hedeflerinin takibine yonelik olarak“Performans Izleme-
Degerlendirme”sistemi olusturulacaktir.

Adil bir odullendirme sistemi ile mevcut personelin motivasyonu ile is
verimliligi artirilacaktir.

Okul Web sitemizin verimli hale getirilmesi saglanarak, islevsel,dogru,
glivenilir ve agik bir icerige kavusturulacaktir.

Okulumuzda yapilan 6zgiin proje ve ¢alismalarin enformasyon teknolojileri
ve yerel basin yayin araclar1 yoluyla paylasimi saglanacaktir.

Yeni teknolojilerin tanitimi ,yayginlastirlmas: ve etkin kullanimi amaciyla
ogretmen ,68renci ve velilerimize rehberlik hizmetleri sunulacaktir.

Okulumuzun sivil savunma, sabotaj planlarmin yil bazli giincellenmesi
saglanarak ilgili sosyal kuliip isbirligiyle tatbikatlar yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in genel
idare giderelerinin yani sirafaaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile
biitcesinin,mudirltigtimizstratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans

gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye genel idare giderleri ile stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek

ve harcamalarin dnceliklendirilmesi stireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, okulumuzun genel idare giderlerinin yaninda statejik planimizda
belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin

tahmini kaynak ihtiyaci1 belirlenmistir.

Okulumuz genel idare giderleri ile birlikte,2015-2019 Stratejik Plani'nda yer
alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik stire igin tahmini
“9.657.293,44”"TL'lik kaynaga ihtiyag¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin
maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri

toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.
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Tablo 23. Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK STRATEJIK GENEL
AMACLAR HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM

Stratejik Amac 1 | Stratejik Hedef 1.1 228.078,29 | 246.324,55 | 266.030,51 @ 287.312,95 @ 310.297,99 1.338.044,29

Stratejik Hedef 2.1 241.078,29 | 260.364,55 @ 281.193,71 303.689,21  327.984,35 1.414.310,10

Stratejik Amag 2 Stratejik Hedef 2.2 241.078,29 | 260.364,55 | 281.193,71 & 303.689,21 | 327.984,35 1.414.310,10

Stratejik Hedef 2.3 229.678,29 = 248.052,55 | 267.896,75 @ 289.328,49 | 312.474,77 1.347.430,85

Stratejik Hedef 3.1 229.078,29 | 247.404,55 | 267.196,91 @ 288.572,67 @ 311.658,48 1.343.910,89

Stratejik Ama¢ 3 | Stratejik Hedef 3.2 246.078,29 | 265.764,55 @ 287.025,71 @ 309.987,77 @ 334.786,79 1.443.643,11

Stratejik Hedef 3.3 231.078,29 | 249.564,55 | 269.529,71 | 291.092,09 @ 314.379,46 1.355.644,09

TOPLAM BUTCE 1.646.148,00  1.777.839,84 1 1.920.067,03 2.073.672,39  2.239.566,18 | 9.657.293,44
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Tablo 24. 2015-2019 Stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyet Dagilim1 Oranlar:

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 1.338.044,29 13,86
Stratejik Amac 1 1.338.044,29 13,86
Stratejik Hedef 2.1 1.414.310,10 14,64
Stratejik Hedef 2.2 1.414.310,10 14,64
Stratejik Hedef 2.3 1.347.430,85 13,95
Stratejik Amac 2 4.176.051,05 43,24
Stratejik Hedef 3.1 1.343.910,89 13,92
Stratejik Hedef 3.2 1.443.643,11 14,95
Stratejik Hedef 3.3 1.355.644,09 14,04
Stratejik Amac 3 4.143.198,09 42,90
Stratejik Amac¢ Maliyetleri Toplam 9.657.293,44 100,00
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BUYUKCEKMECEATATURK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve so6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin analiz dilerek,plan uygulamalar1 hakkinda
yonetime yardimcit olan  sistemli bir  faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir.
Biiyiikgekmece Atatiirk Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin izleme raporlari objektif olacak. Ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilecektir.

Biiylikcekmece  Atatiitk Anadolu Lisesi Midiirliigiimiiz stratejik planinin onay1 alinip
uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag¢ ve
hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagl olarak
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine
sunulmas1 saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yilhik olmak iizere senede iki defa
gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir.
Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in  Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimiine
gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve
ulagilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan caligmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.izleme degerlendirme dénemi zaman
cizelgemiz agagidaki tabloda gosterilmistir

Tablo 25: izleme Degerlendirme Donemi Zaman Cizelgesi

Izleme Degerlendirme

Donemi

Okul Birimleri tarafindan sorumlu
olduklar1  gostergeler ile ilgili  gerceklesme ) )
Performans Programm “6” | durumlarina  iliskin  verilerin  toplanmas1  ve Donemi
Aylik Izleme Raporlar1 | degerlendirilmesi.Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye

sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarma  iligkin ~ verilerin  toplanmasi1  ve

Yillik Izleme Ve degerlendirilmesi.Ust yonetici bagkanliginda diger (Ra orr;r::{raki
Degerlendirme birim yoneticileriyle yilsonu gergeklesmelerinin, P P
" . eden yilin Ocak
gosterge  hedeflerinden sapmalarin  ve sapma
Ayinda)

nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli  tedbirlerin
alinmasi
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Tablo 26.Performans Gostergesi izleme Formu

Performans
Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Ad1 EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:

Egitimin tiim kademelerinde Milli Egitim Bakanligt Temel Kanunu’nun
Stratejik Amag 1 genellik ve esitlik ilkeleri kapsaminda ,dezavantajli gruplar oncelikli olmak tizere,her
] " bireyin hakki olan egitime kolay ulagimim saglamak ve tamamlamasini desteklemek.

Orgiin ve yaygimn egitimin tiim kademelerinde egitim-6gretime katilim oranimi
Stratejik Hedef 1.1 = arttirmak ve tamamlamalarini saglamak.

Performans [lkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarin orani
Gostergesinin Ad1 | (%)
Performans YT T
Géstergesi Sahibi Temel Egitim Boliimii
Olciim Sikhig ALTI AY Olcii Birimi : %
100
2015 2016 2017 = 2018 @ 2019 25
Hedef 50 i [
Gergekl 25 H
esen 0 : : : : : : : : :
% 2015 2016 2017 2018 2019
Sapma
2015
c N @ P
= 2 =
S x 2 z Z £ k2 2 & W2 4 & £
Hedef
Gergcekl
esen
%
Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI
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DIGER

STRATEJIK _ _ ANA SORUMLU
TEMA HEDEF No STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU BiRIMLER
Rehberlik
1 Ogrencilerimizin sinav kaygisi ile okulumuzdan ayrilarak Temel Liselere gegislerini énlemeye Okul idaresi Servisi
o yonelik projeler gelistirilecektir Sinif
~ Ogretmenleri
£
> = IS .
Iz} .. &S Rehberlik
T o E E 2 Egitim bolgelesinin okullasma orani analiz sonuglar1 dogrultusunda dezavantajli gruplarin erigimini Okul idaresi Servisi
m w5 = arttirmaya, erken okul terklerini 6nlemeye yonelik projeler gelistirilecektir. Ders
—- wn
S B3 °= ogretmenleri
— I E ¢
= x TS
= = & g
g |g SE Rehberlik
:8 E'/b) g g 3 Ogrenci devamsizliklar1 konusunda izleme, takip ve periyodik raporlama faaliyetleri yapilarak, elde Okul idaresi Servisi
> )cho § edilen sonuglar dogrultusunda devamsizliklar1 6nleyici ¢alismalar yapilacaktir. Smf
E T Ogretmenleri
= £
o =
)S )La[)
Ders
Okulumuzdaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelikleri . . ogretmenleri
4 . A Okul idaresi )
artirtlarak bu faaliyetlere erisim oranlarini artirici ¢alismalar yapilacaktir. Kuliip rehber
Ogretmenleri
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DIGER

STRATEJIK ; ; ANA SORUMLU
TEMA No
HEDEE STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU | BIRIMLER
wo : . e g o Rehberlik
5 Orta Ogretimden yiiksekogretime gegis ve uluslararasi siavlarla ilgili velileri, 6grencileri Okul idaresi Servisi
bilinglendirmeye yo6nelik rehberlik faaliyetleri gelistirilecektir.
o]
=
= .
w o Okulumuzdaki  sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve Resim Miizik
= grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilarak izleme yontemleri | OKul idaresi Edebiyat
z:' > gelistirilecektir. Ogretmenleri
¥ S
L 4 5% Rehberlik
Q == Ustiin yetenekli ve engelli bireylerin egitim Ogreti iregleri k da ail
> “= S = 7 Y ve engetl ylerih cgt Ve opretim suregierl konusunda atie, |- opyl idaresi Servisi
= = é" = Ogretmen ve yoneticilere egitimler verilecektir.
[}
= I ™~ 2
& X E &
QD = 8= Okulumuzda egitim goren tiim Ogrencilerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini .
QO Y TE - : . . Tim ders
= s 22 8 | gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak | Okul idaresi | . imenleri
E h = § amaciyla destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir. ogretmenictt
N &
o o
= § Yeni 6gretim metotlari, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili olarak son gelismeleri ve Rehberlik
0 = 9 | 6rnek uygulamalar1 paylasmak iizere branglar bazinda dgretmenlerin genis katilimlari ile | Okul idaresi Servisi
§ seminerler/galistaylar diizenlenecektir.
)
O
Ogrencilerde sosyal sorumluluk, gevre, saglikli yasam ve tasarruf bilinci kazandiracak . . Ttim ders
10 faali Okul idaresi | .. :
aaliyetler yapilacaktir. ogretmenleri
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DIGER

STRATEJIK . . ANA SORUMLU
TEMA
HEDEF No STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU | BIRIMLER
e . . e Rehberlik
Okulumuz egitim 6gretim ortami ve ¢evresinin negatif unsurlardan arindirilarak egitim Servisi
" o 11 | ve Ogretime uygun hale getirilmesi, is saghigi ve giivenligi konularinda farkindalik | OKkul idaresi .
[ z olusturacak faaliyet ve projeler yapilacaktir. o Tam
= g o Ogretmenler
< s .
¥ c E Okul s
a : ER= 12 Kurumun tim calisanlarinin i saglhigi ve gilivenligi temel egitimlerini almalar1 i¢in Okul idaresi Sa}.ghgl \{e
S S o= gerekli ¢alismalar yapilacaktir. Giivenligi
E % £ 5 Uzmani
'U p—
[~ I ] § . .
Q = § § Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile
8 % iSRS 13 orglin ve yaygin egitim kurumlarinda, 6grenci ve Ogretmenlerin bu teknolojileri Okul idaresi BT Rehber
> % E 2 kullanma yetkinliklerinin artirllmasina yonelik, il genelinde diizenlenen egitimlere Ogretmeni
E ks s ogretmenlerin katilimi tesvik edilecektir.
E T 5
X o Rehberlik
m an N . . .
') 14 Sinav sonuglarmin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Okul idaresi Servisi




STRATEJIK . . ANA DiGERSORUMLU
TEMA HEDEF No STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU SIRIMLER
< - o . . T
= Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya ve bir iist 6grenime hazirlanmalarina yonelik : o
g . . . Lo ) . Okul Rehberlik Servisi
L 2 15 | ticretsiz destekleyici kurslar agilarak bu kurslarin verimliligini artiracak proje ve faaliyetler idaresi
= = gelistirilecektir.
. £ s
< e
<
5 =
o |& BB
S |o B
= L =g 16 Okulumuz Ogrencilerine yil iginde meslek segimiyle ilgili rehberlik caligmalar1 yapilarak Okul Rehberlik Servisi
§ s § = meslekler ile ilgili seminerler diizenlecektir. idaresi
g % e:
= |8 E§
> o = o
S |5 =@
o S
£ 23
T . . . . . v . . . . . H Al
’S = 8 17 Yiiksek 0grenim programlarimi tercih ettikleri donemde 6grencilere ve velilerine etkin bir Okul Rehberlik Servisi
= rehberlik ¢aligmalar1 yapilacaktir. idaresi
=
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TEMA

STRATEJIiK
HEDEF

STRATEJILER/TEDBIRLER

ANA SORUMLU

DIGER SORUMLU
BiRIMLER

-

-

EGITIMVEOGRETIMDEKALITE

gini artirmak.

gretmen hareketlili

StratejikHedef2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
ogrenci ve 0gre

Personelimiz ve dgrencilerimiz arasinda kiiltiirler arasi etkilesimde yabanci dil farkindaligi

yaratarak; farkli dillerde kendini ifade edebilmelerine yonelik yabanci dil yeterliligi ile uluslar arasi

18

Uluslararast hareketlilik programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) katilim
artirici faaliyetler yapilacaktir.

Okul idaresi

Yabanci Dil
Bolimi

19

Universiteler, dil 6gretim merkezleri ve ilgili STK'larla isbirligi icerisinde yabanci dil
egitiminde yeni 6gretim metot ve tekniklerine yonelik trainer sistemi ¢calismalar1 yapilacaktir.

Okul idaresi

Yabanci Dil
Bolimi

20

Yabanci dil stireli yayin faaliyeti hayata gegirilecektir.

Okul idaresi

Yabanc Dil
Bolimii
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bolgemizdeki akademik kuruluslarla isbirligi icinde gerekli calismalar yapilacaktir.

STRATEJIK . . DiGERSORUMLU
TEMA HEDEF No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BIRIMLER
o) . AV . . . s e e . . . 1. .
Z 21 lemetlg‘l eglt‘lmlel". sopun‘da‘ yonet1c3 ve ogretme.nlenr‘mznll fa‘ahyetl.er ve etkinliklerin Okul idaresi | Rehberlik Servisi
% analiz edilmesine yonelik bir izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
S
E
5 .
o 29 qulumu%d?klncie"stek pers?nel‘l ihtiyac: tespit 'ed?leljek. ue‘ksﬂderm giderilmesi icin Ilce Miili Okul idaresi Okul Aile Birligi
> Egitim Mudtrligu ,yerel yonetimler ve ISKUR'la isbirligi yapilacaktir.
£
S s
= g E
; 2“ 2 23 Iste}nl.)ul da' }.Ia'pﬂ.an lfongre ve toplantilara perfonelln katilimi artirilarak personelin kendini Okul idaresi | Rehberlik Servisi
L - = % gelistirmesi icin imkanlardan yararlanmasi saglanacaktir.
E |< £:
2 = &8 E
< g 242
% g ? g Yonetici,0gretmen ve calisanlarin birlikte katildigi sosyal kiiltiirel,sanatsal ve sportif
Y R 5> 24 S ’ ' Okul idaresi | Okul Aile Birligi
5 - g g etkinlikler yaygmlastirilacaktir.
: ©B
5 |5 42
S | :C
o = S5 Okulumuz calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik calismalar , ) Okul Aile Birligi
= > =52 25 Okul idaresi . .
Z = S BD yap]]acaktlr_ Rehberlik Servisi
e E=
] S =
s 25
# ==
Sl Egitim 6gretim yil1 bas1 ve sonu seminer donemi calismalarmin yeni 8gretim yilina hazirlik . .
© N N .. . . . . . Rehberlik Servisi
< 26 | ve gecen ogretim yilinin degerlendirilmesi seklinde okul bazli veya ilge bazli calistaylar | Okul idaresi
E olarak yapilmasi saglanacaktir.
>
S
X
@)
Okul ve kurumlarimizda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin,yeni 6gretim metot ve . -
. . . o RS . . . Rehberlik Servisi
27 | teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalari, ayni zamanda bilgilerini giincellemeleri icin | Okul idaresi
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STRATEJIK . . DiGERSORUMLU
TEMA
HEDEF No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BIRIMLER
Kurum admma yapilan ornek etkinliklerin tamitimi yapilarak hayirsever bagisl
= 28 Jer ) A yap y ABISANNN | 1l idaresi | Okul Aile Birligi
= artirllmasina yonelik ¢alismalara onem verilecektir.
=i
<
g E
S 2
< 2
—_ O . . . TV .. . .
= = 2 Etkin bir Okul Aile Birligi ile kurum biitcesine olumlu katkil 5] faaliyetl
& ©E 29 |2V : 5 ¢ atkilar saglayacak faaliyetler | - 1.y | Okul Aile Birligi
; iR diizenlenecektir.
>\. —
Y= =%
oy < i) >
%) = o g
S | g 2%
< | £ 2=
8
5 | = 52
X |= =8
g |3 2@
S |2 EZ
e o < .5
> 2 =2
< g 2% T tmenl
© o .. o 1 . og
§ I 30 | Kurumun her tiirlii kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilacaktir Okul idaresi cmogTemmen et
» ==
wn
5%
2 g
O L
S
]
<Y

Okul Aile Birligi
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igerige kavusturulacaktir.

STRATEJIiK . . DiGERSORUMLU
TEMA HEDEF No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BIRIMLER
EceE
QO X< ‘=
£% O i qeten s 1 e Tese . . . Resim Miizik
ES e Calisanlarin  verimliliginin artirilmasma yonelik sosyal/kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin . , e
< g |3 o . 1 Okul idaresi Beden Egitimi
=8 E say1sinin ve ttirtintin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Osretmenleri
S E & &
5 ET
> 2%
os &
. 32
= v
e ===
> ~ 2 & o . e . g
2 9 gE Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin tim paydaslarin goriis ve onerilerinin . -
S EE38 |32 < ~apastienin gevs N o paydas OTUs | . Okul idaresi | Rehberlik Servisi
2 B IS aliacagi anket ve ytizytizegortismeler yapilarak elde edilen sonuglar analiz edilecektir.
= g ~Z8
o— = Q35S
2 |9 Ess§
A > £23zy
E ~“B8eg
§ = -5 e E
@ 2 s.=
i S = g B 33 Midurlugtimiiz Stratejik Planinda yeralan performans gosterge hedeflerinin takibine yonelik Okul idaresi Stratejik Plan
%) > %099 =2 olarak”“Performans Izleme-Degerlendirme”sistemi olusturulacaktur. Yiiriitme Kurulu
yg] o o ©
% n s 8 g~
- T M S
I~ S £t
> |2 BEZ
5 o
4 | gZ27F
2 > & o
- = B &
. LR . . e g . . .. . . . . . yeus
g o°X Adil bir odillendirme sistemi ile mevcut personelin motivasyonu ile is verimliligi . _
® @ =Z3 34 Okul idaresi
T £ [5)
E =z ° artirtlacaktir.
“ S&f
gy
% 8 O
= 2L
0 < 9§
> N
SE 8 Okul Web sitemizin verimli hale getirilmesi saglanarak, islevsel,dogru, giivenilir ve agik bir o
> SRS 35 8 5 1 /08T & ¢ Okul idaresi | Web Yayin Ekibi
g5 o0
v &
> 3
<




Kuliibii

STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU | DIGERSORUMLU
HEDEF BIRIMLER
£
S E
He) —
> é .
=SS
: - = . .. . .o . 1l e
5 2 = | 36 Okulumuzda yapilan 6zgiin proje ve calismalarin enformasyon teknolojileri ve yerel basin Okul idaresi Web Yaym Ekﬂ;.n
= g yayn araglar1 yoluyla paylasimi saglanacaktr. Okul Aile Birligi
> —
8.8
. IEed
E =298 £
7 s£%%
S £2 5
£ 9 o
LII_J 5 = £E53
o I Q 5:\' b= ‘:—4
n © EcsSE=
< o = E8 = o
% ; RS ~ § Fizik Kimya
VA = .8 = . L . s Biyoloji
- ) B Y o = Yeni teknolojilerin tanitimi ,yayginlastirlmasi ve etkin kullanimi amaciyla 6gretmen, . . .
£ =2< ¢ g 37| .. . o TS . Okul idaresi Matematik ve
< S RES G ogrenci ve velilerimize rehberlik hizmetleri sunulacaktir. e .
%2) ) 5T S Bilisim Teknoloji
% RO > § Ogretmenleri
[ g 2 Ch-R)
> |8 FEEZ
X |z ZERE
2 S 5O%F
= 5 o=
op— 1) D =
& oo ®©
< « O C
E S
A T 8%
£E3
< . s . .. . v PNT
S g Okulumuzun sivil savunma, sabotaj planlariin yil bazli giincellenmesi saglanarak ilgili Sivil Savunma
= o 38 | sosyal kultip isbirligiyle tatbikatlar yapilacaktir. Okul idaresi
S o y p 1sbirligty yap
>
>
-




BUYUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI
BUYUKCEKMECE ATATURK ANADOLU LiSESi OKUL MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhiginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Biiyiikgekmece Atatiirk
Anadolu Lisesi Midirliigic  2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 25/11/2015 tarihinde
Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

M.Emin ALKAN

Okul Midiiri
Miijdat DULGAR Ozcan AYRIKSA
Miidiir Yardimeisi Beden Egitimi Ogretmeni
Filiz YAVUZ Giilenay KAPUSUZ
Okul Aile Birligi Baskani Okul Aile Birligi Yon.Krl.Uyesi
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